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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Program Biitge” baslikli 9’uncu maddesinde, “(1) Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. (2) Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”
hiikmii yer almaktadir.

Stratejik Planin hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar ile siireg; 22.04.2021 tarihli ve 31462 say1li
Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsaminda belirlenmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda genis bir sorumluluk iistlenen Bakanligimiz; iklim
degisikligi ile miicadelenin yani sira ¢evrenin korunmasi ve kiiltiiriimiizii yansitan, planli, akilli ve
stirdiiriilebilir sehirlesme konularinda hizmet ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Her gecen y1l daha yogun bir sekilde yasadigimiz iklim degisikligine bagl afetler, iklim degisikligi
konusunda uluslararasi is birligini de igerecek sekilde daha yogun ve etkin bir ¢alismay1 zorunlu
kilmaktadir.

Iklim krizi, her gecen yil daha yogun bir sekilde yasadigimiz sel, kuraklik ve orman yanginlari
gibi afetlerin yol agtig1 cevresel, ekonomik ve sosyal hasarlar ile tiim sektorleri ve toplumun her
kesimini tehdit eden sorunlara yol agmaktadir.

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan bilimsel raporlara gore
Tiirkiye, iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bdlgelerden biri olan Akdeniz Havzasinda
yer almaktadir.

Saymn Cumhurbaskanimizin gectigimiz yil agikladiklart 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve
iilkemizin Paris Anlagmasina taraf olma iradesi neticesinde iilkemizde yesil kalkinma siireci, yine
Sayin Cumhurbaskanimizin veciz ifadeleriyle bir devrim, bir milat olarak baslatilmistir. Tiim
sektorlerde kapsamli bir degisimi ve doniisiimii isaret eden bu siire¢ kurumlararasi etkin
koordinasyonu ve giiclii isbirligini gerektirmektedir.

Bu kapsamda, Ulkemizin iklim degisikligi ile miicadelesini gelisen ve degisen kosullar
cercevesinde ele alarak tiim paydaslarimizla isbirligimizi giiglendirerek tlkemizin yesil
doniisiimiinii gergeklestirmek tizere katilimct bir anlayisla ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

29 Ekim 2021 tarihli ve 85 sayili Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi’'na bagl olarak kurulan Iklim Degisikligi Baskanligimiz; kamu kurumlar,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve is diinyasi ile birlikte 2053 net sifir emisyon hedefimiz
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dogrultusunda iklim degisikligi ile miicadelemizi gii¢lendirirken yesil doniisiimiin getirecegi
firsatlar1 en 1yi sekilde kullanarak istthdam ve gelir artisi ile lilkemizin sosyal refahinin gelisimine
katki saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Bu cercevede, ilk defa hazirlanacak olan Iklim Degisikligi Baskanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlik siirecinin iist diizeyde sahiplenilerek katilimer bir anlayisla iist politika belgeleri ile temel
ilkeler ¢ercevesinde hazirlanmasi g¢alismalart Bakanlik Makaminin 31/01/2023 tarihli ve
5686258 sayili Olur'u ile Kasim 2023 tarihi itibariyle tamamlanmak {izere baglatilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi i¢in yapilmasi gereken on ¢alismalar1 ve zaman planlamasini igeren
“Iklim Degisikligi Baskanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Program1” hazirlanmustir.
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1. IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGININ
GOREVLERI VE TESKILAT YAPISI

1.1. Iklim Degisikligi Baskanh@’min Gorevleri

4 Sayili Cumhurbaskanlig1 kararnamesi gergevesinde, Iklim Degisikligi Baskanligi’nin gérev ve
yetkileri sunlardir:

a) Kiiresel iklim degisikligi ve ozon tabakasinin incelmesi ile ilgili tedbirlerin alinmasina ve plan,
politika ve stratejilerin belirlenmesine iligkin ¢aligmalar1 yapmak.

b) iklim degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarini ulusal dlgekte izlemek, kontrol etmek
ve raporlamak, sera gazi emisyonlarinin azaltimi konusunda sektorel politika belirleme
caligmalarin1 gergeklestirmek ve gerekli mevzuat diizenlemelerini yapmak.

¢) Iklim degisikligi ile ilgili uluslararas1 miizakere siireclerini takip etmek.

¢) Uluslararasi kuruluslar ve sozlesmeler kapsaminda iilkemizin yerine getirmekle ylikiimlii
oldugu raporlar1 hazirlamak veya hazirlatmak.

d) Net sifir emisyon hedefi ve dongiisel ekonomi ilkesi dogrultusunda iklim degisikligi ile
miicadele ve yesil kalkinma politikalarinin belirlenmesi, strateji ve eylem planlarinin
hazirlanmasi icin gerekli ¢alismalar1 yaparak Koordinasyon Kuruluna sunmak.

e) Ulusal, yerel ve sektorel iklim degisikligine uyum ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapmak, bu alanda eylem planlarini izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.

f) Iklim degisikligi etkilerinin belirlenmesine yonelik modelleme ve risk degerlendirmesi
caligmalar1 yapmak, risk haritalar1 hazirlamak veya hazirlatmak.

g) Tesis, faaliyet veya sektor seviyesinde sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, gerekli denetim ve yaptirimlart uygulamak.

g) Emisyon Ticaret Sistemi basta olmak iizere piyasa temelli mekanizmalar ve ekonomik araglara
yonelik calismalar yapmak, usul ve esaslar1 belirlemek, gerekli denetim ve yaptirimlar
uygulamak.

h) Emisyon Ticaret Sistemi ile sera gazi izleme raporlama ve dogrulama sistemi ve diger karbon
fiyatlandirma araglarindan elde edilecek gelirlerin yonetimini saglamak.

1) Iklim degisikligiyle miicadele ve yesil kalkinma igin gerekli ulusal ve uluslararasi finansman
kaynaklarini arastirmak, ilgili paydaslarin yararlanmasi ve kapasite gelistirilmesi dogrultusunda
caligmalar yapmak, tesvik mekanizmalart ve hibe programlari gelistirmek, uygulamak ve
izlemek.

i) Iklim degisikligi konusunda teknolojileri ve yenilik¢i ¢dziimleri arastirmak ve bu kapsamda
caligmalar yliriiten ulusal ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyon saglamak, kavramsal
caligmalar yliriitmek, kilavuzlar ve rehber dokiimanlar hazirlamak.
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j) Iklim platformu ve iliskili cevrimigi izleme ve degerlendirme sistemleri kapsaminda
gerceklestirilen ¢alismalarin ulusal koordinasyonunu, izleme ve raporlamasini gerceklestirmek.

k) Gorev alanina giren Avrupa Birligi miiktesebatinin uyumuna yonelik ¢caligmalar1 yapmak, bu
cergevedeki projeleri yiirlitmek, koordine etmek ve izlemek.

1) Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi projeleri hazirlamak ve
uygulamak.

m) Iklim degisikligi alaninda kamuoyunun bilin¢lendirmesine yénelik egitim, kapasite ve
farkindalik gelistirme faaliyetleri gergeklestirmek.

n) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.Teskilat Yapisi

21 Haziran 2022 iklim Degisikligi Baskanlig1 Hizmet Birimleri ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelige gore iklim Degisikligi Baskanhig: teskilati asagida yer alan merkez
teskilatindan olusmaktadir.

Hizmet birimleri

a) Iklim Miizakereleri ve Uluslararas1 Politikalar Dairesi Baskanlig1.
b) Iklim Degisikligine Uyum ve Yerel Politikalar Dairesi Bagkanlig1.
¢) Iklim Finansmani ve Tesvikler Dairesi Baskanlig:.

¢) Karbon Fiyatlandirma Dairesi Baskanligi.

d) Sera Gaz1 Azaltim Politikalar1 Dairesi Bagkanligi.

e) Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi Dairesi Bagkanlig1.

f) Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanligi.

g) Hukuk Misavirligi.



Baskanhk teskilat semasi;

)
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2. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ
YASAL DAYANAKLARI

Kamu mali yOnetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baslatilan g¢aligmalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Baskanligimiz da dahil belirlenen kamu kurumlarinin performans esasl biitgeleme ile
baglantili olarak stratejik plan hazirlamalarin1 gerektirmektedir. Ayrica 5018 sayili Kanunla,
kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Stratejik Planin hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar ile siireg; 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile Cumhurbagkanlii Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsaminda belirlenmistir.

Iklim Degisikligi Baskanlig1; kiiresel iklim degisikligi ve ozon tabakasinin incelmesi ile ilgili
tedbirlerin alinmasina ve yesil kalkinmaya yonelik plan, politika ve stratejilerin belirlenmesine
iligkin ulusal ve uluslararasi ¢alismalar1 yapmak, gerekli miizakereleri gerceklestirmek ve diger
kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak tizere 29 Ekim 2021 tarih ve 31643 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 85 sayili Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligimin baglh kurulusu olarak kurulmustur.

Ilgili ydnetmeligin “Yeni Kurulacak Kamu Idareleri” baslikli 34 {incii maddesinde ‘(1) Bu
Yonetmeligin yiirlirliige girmesinden sonra kurulacak kamu idareleri, biit¢elerinde sorumlu
olduklart program ve alt programlarin ilgili idareyle isbirligi icerisinde Bagkanlik¢a
belirlenmesini miiteakip alt1 ay icerisinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak stratejik plan
hazirlar. (2) Birinci fikrada belirtilen siire igerisinde stratejik planini hazirlayamayacak olan
kamu idareleri, gerekeeli bir sekilde Bagkanliga erteleme talebinde bulunur. Erteleme talebinin
uygun bulunmasi halinde Bagkanlik¢a yeni bir takvim belirlenerek ilgili kamu idaresine
bildirilir.” hitkmi yer almaktadir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin 15.06.2022 tarih ve E-34769888-602.04-
13471 sayili yazisinda, s6z konusu Yonetmeligin 9'uncu maddesinin 1'inci fikrasinda "Kamu
idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plant ve Cumhurbagkanligi programu ile faaliyet
alanlartyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektdrel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu
bir sekilde hazirlanir ve uygulanir." ifadelerine yer verildigi belirtilmektedir.

Bu ¢ercevede, 2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesiyle hazirliklar: baslatilan On Ikinci
Kalkinma Planinda (2024 -2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle hazirlanacak stratejik
planin uyumunun saglanabilmesi amaciyla, stratejik plan taslaginin 2024-2028 donemini
kapsayacak sekilde hazirlanarak 2023 yilinin Kasim ay1 sonuna kadar degerlendirilmek {izere
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmesi gerekmektedir.
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Bu hiikiimlere istinaden ilk defa hazirlanacak olan Bagkanligimiz Stratejik Plani hazirlik
caligmalar1 Kasim 2023’te tamamlanmak iizere tiim Bagkanlik birimlerinin katilimiyla Y 6netim
Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 koordinasyonunda yiirtitiilecektir.
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3. KAPSAM VE YONTEM

Baskanligimizin ilk Stratejik Plan1 2024-2028 donemini kapsayacak sekilde Kalkinma Plan1 ve
Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalar1 da icerecek sekilde “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na
uygun bir bi¢imde hazirlanacaktir.

Baskanlik Yonetim Hizmetleri tarafindan belirlenecek diizenlemeler ve bu konudaki yapacagi
caligmalar kapsam ve yontemi belirleyecek diger unsurlar olacaktir.

Stratejik planlama siirecinde roller ve sorumluluklar, stratejik plan hazirlik siireci ve strateji
gelistirme siirecine iligkin bilgilere ekteki tablolarda yer verilmistir.

3.1. Kapsam
Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda:

=  Plan ¢aligmalarinin baslatilmasina ve Plan Hazirlik Programinin kabuliine iliskin Makam
Olur’unun alinmasi,

= Ust yonetimin desteginin saglanmast,

= “Strateji Gelistirme Kurulu”nun olusturulmast,

= “Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi,

= Stratejik Planlama siirecini yiiriitecek Baskanlik ¢alisma grubunun belirlenmesi,
* Planlama siirecinde dikkate alinacak iist politika belgelerinin derlenmesi,

= Stratejik Plan ekibine stratejik planlama teknikleri ile ilgili egitimin verilmesi

=  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast,

= Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Plan Calisma Grubu ¢alisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi,

»  Kurumsal analiz ¢aligmalarinin yapilmasi, hedeflenmektedir.
3.2. Yontem
Iklim Degisikligi Baskanligimin stratejik plan hazirlanma siireci:

= Altyap: destekleme calismalari

= Teknik 6n ¢aligmalar

» [htiyag analizi asamalarindan olusmaktadir.
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4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK DONEMI

4.1. Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan calismalarinin en 6nemli bagar1 faktorii stratejik planlamanin benimsenmesi ve
sahiplenilmesidir. Kurum c¢alisanlarinin stratejik planlama siirecine inanmalar1 ve destek
vermeleri iist yonetimin bu konuya verdigi 6nemin bir sonucu olacagindan iist yonetime bu
konuda 6nemli gorevler diismektedir.

Bu baglamda;
e Bagkanligimiz iist ydonetimine, stratejik planlama konusunda sunum yapilmasi,

e Baskanlik Stratejik Planinin hazirlanmast asamalarinin  her birinde de ayrica
bilgilendirme yapilmas1 ve olast katki ve katilimlarinin alinmasi veya saglanmasi
ongoriilmektedir.

Boylelikle hem iist yonetim stratejik planin hazirlanma asamalari hakkinda bilgi sahibi olacak,
hem de {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi ile Bagkanlik ¢alisanlar arasinda planin kurumsal
sahiplenmesi saglanacaktir.

4.2. Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibinin (SPE)
Olusturulmasi

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin hazirlanan program ve plan takvimi ile
uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve
Stratejik Planlama EKibi (SPE) olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu plan calismalarinin her asamasinda ekibi yonlendirecek ve ara
ciktilarin onaylanmasi ve bir sonraki agsamaya gecisi saglayacaklardir.

Stratejik Planlama Ekibi ise taslak plana tiim birimlerce etkin katilimi saglamak {izere
olusturulmus ana c¢alisma grubudur. Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin
koordinasyonunda birimlerde olusturulan ¢alisma gruplari planlama ekibinde yer alacaktir.

Plan galismalarinda Baskanligin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin belirlenmesi i¢in Makam
Olur’'una miiteakip, Bagkanligimiz hizmet birimlerince “Stratejik Plan Calisma Grubu”na
katilmak tizere hizmet birimi ¢alisma grubu olusturulabilir ve ekip igerisinde yer alacak
personelin isimleri Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanligina gonderilir.

“Stratejik Planlama Ekibi”; birimi temsilen birim yoneticilerinin belirledigi alaninda yeterlilige
sahip personellerden olacak sekilde olusacaktir.

Stratejik planlama hazirlik doneminde hizmet birimleri tarafindan ¢alisma gruplari olusturulmasi
durumunda ¢alisma gruplarina “Stratejik Planlama” egitimi verilecektir.
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Stratejik planlama ekibi ve hizmet birimlerindeki ¢alisma gruplari;
< Stratejik plan ¢alismalarinda aktif olarak katki ve katilim saglayacak,

<> Stratejik Plan Calismalarinda, planin “Durum Analizi” béliimiinde degerlendirmek tizere;
birimin galigmalari, varsa ge¢misteki 6nemli faaliyetleri ve bugiinkii is siiregleri agisindan kisaca
yiiriittiigii ¢alismalari bir rapor halinde Yo6netim Hizmetleri Dairesi Baskanligina génderecek,

<> Stratejik Planin vizyon, misyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinde degerlendirilmek iizere;
her bir baglikta birimin goriis ve Onerileri ayrica bu ¢aligmalara paralel olarak hedef ve faaliyet
bazinda 6niimiizdeki plan donemi i¢in yol haritasini hazirlayacak,

<> Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca hazirlanan ve bir ornegi ckte yer alan
“Stratejik Plan Hazirlama Takvimi’nde belirtilen tiim siiregleri, ayn1 ¢izelgede yer alan takvime
gore tim hizmet Dbirimlerimizle birlikte Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanliginin
koordinasyonunda ayrintili olarak ¢alisacaklardir.

4.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi
Iklim Degisikligi Baskanlig: “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”, stratejik planlamaya yonelik
tim is ve islemlere, bunlarin gergeklestirilmesi ile ilgili hizmet birimlerinin yapacagi

caligmalarin belirlenmesine agiklik getirmek amaciyla hazirlanmastir.

S6z konusu takvim tiim birimlere gonderilerek, hizmet birimlerinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir. “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” Ek-1"deki gibidir.
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5. PLANLAMA SURECININ ASAMALARI

Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda baglatilan ¢alismalar sonucunda;

Baskanligin sistematik bir sekilde, planli ve somut programlara dayali hizmet iiretmesine ve
kaynaklarin rasyonel, etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yatirim programlari
ile biitgenin hazirlanmasina rehberlik etmek, performans takibine temel olusturmak ve ¢agdas bir
kurum kiiltiiriiniin olusumuna katkida bulunmak {izere Baskanlik Stratejik Plan1 ve Performans
Programinin katilime1 yontemlerle olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik plan ile Baskanligimizin orta ve uzun vadeli hedefleri belirlenmekte, performans
programinda ise yillik faaliyet ve gostergelerle hedefler izlenmektedir. Faaliyet raporlar: ile de
bu hedef ve gostergelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Stratejik planlama g¢aligmalarina iliskin bilgi ve tekniklerin ilgili taraflarda goriis iiretme, karar
verme ve davranis bicimi gelistirmede belirleyici bir kiiltiire dontistliriilmesi gerekmektedir.
Boylece Baskanlik stratejik planlama siirecinde anlatim ve anlayis birligi saglanarak, siirece
iligkin tiim ¢alismalarda etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Stratejik plan calismalarinda Bagkanligin gorev tanimi, teskilat yapisi ve faaliyet alanlarmin
incelenmesi atilacak ilk adimlardan birisidir. Mevcut durumun incelenmesi stratejik planin
temelini olusturacak ve paydas beklentilerinin karsilanmasina hizmet edecektir.

Bu caligmanin sonunda ortaya konulacak yontem ile belirlenen faaliyet ve projelere iliskin
operasyonel planlama tespit edilecek ve buna uygun olarak hazirlanacak performans programi
dogrultusunda Baskanlik, performans esasli biitgeleme sistemine uygun hale gelecektir.

5.1. Altyap1 Destekleme Calismalar:
Alt yapinin desteklenmesi amaciyla asagidaki ¢alismalarin gergeklestirilmesi planlanmistir:

% Bagkanligimizda stratejik planlama galismalarinin yiiriitiilmesine dayanak olacak iist
yonetim kararlarinin tiretilmesi,

% Calismalarin gerektirdigi yonetsel diizenlemelerin, usul ve esaslar ile ilke ve
kurallarin belirlenmesi,

o

»  Baskanligimizda planli calisma duyarliligi ve bilincinin pekistirilmesine katkida
bulunabilecek toplanti, egitim gibi etkinlikler gergeklestirilmesi,

o

»  Baskanligimizin, ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlama siirecine uygun
diizey ve bi¢imlerde katilmalarim1 saglayabilecek bir planlama siirecinin
gerceklestirilmesi,

5.2. Teknik Calismalar

Stratejik plan hazirlama siirecinde “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans programlari ile Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
ile “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ¢alismalarimizda yol gdsterici olacaktir.
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S6z konusu kilavuzlar ger¢evesinde Baskanlik Stratejik Plan1 hazirlama siireci asagida belirtilen
asamalardan olusacaktir:

a- Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevap
verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu,
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Bu analiz
ile kurulugun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi (Kurumsal Analiz) kapsaminda;

«  Kurumsal tarihge

% Mevzuat analizi

< Ust politika belgelerinin analizi

% Faaliyet alanlari, {irin ve hizmetlerin belirlenmesi

s Paydas analizi

% Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
% Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

b- Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi

Durum analizi sonrasinda stratejik planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma gelecek olan
Baskanligimizin bu asamada;

% Misyon ve vizyon ifadesi belirlenecek,

®,

% Temel degerler ortaya konulacaktir.
c- Stratejik Amag, Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Bu asamada stratejik amag¢ ve hedeflerin iist politika belgeleri ile uyumlu olmasina dikkat
edilecektir.

Bir onceki asama kapsaminda “nereye gitmek istedigini” belirleyecek olan Baskanlik, bu
asamada da gitmek istedigi yere “nasil ulasacagia” iligskin yol haritasini belirleyecektir.

Bu kapsamda stratejik amag ve hedeflerin altinda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi,
performans kriterleri ve gostergelerinin belirlenmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

d- Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan goézden gecirilecek, hedeflenen ve wulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

5.3. Ihtiyac Analizi

Baskanlik stratejik planlama calismalar1 sirasinda ortaya c¢ikabilecek ihtiyaglar asagida
belirlenmistir:

a- Egitim Thtiyaci

Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kavramlar ile
uygulanabilecek yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum iginde ortak dili
gelistirecek egitimler yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu kapsamda oOncelikli olarak, planlama siirecinde aktif olarak ¢alismasi beklenen Stratejik
Planlama EKkibi tiyelerine temel kavramlari ve planlamanin yol haritasini agiklayacak sunuslar
yapilacaktir. ihtiya¢ duyulan egitim programlari kisa ve verimli bir sekilde gerceklestirilecektir.

b- Beseri kaynak ihtiyaci

Baskanligimiz stratejik planlama galismalarini yiiriitmek {izere, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

c- Veri ihtiyaci

Stratejik planlama siireci, kurumun ve kurumun igerisinde yer aldig1 ¢evrelerin bugiiniiniin ve
yarminin analiz edilip, kurumsal degerler ve oncelikler g6z oniinde bulundurularak amaglar,
hedefler ve faaliyetler bazinda kararlarin verilmesi seklinde gergeklestirilen bir stiregtir.

Kurum i¢in hayati 6nem tasiyan konularda saglikli kararlar alabilmek i¢in siirecin ¢ok sayida,
cesitli ve dogru veri ile beslenmesi gerekmektedir.

Bu verilerin bir kismi hali hazirda Baskanligimizda mevcut olan kaynaklardan temin edilecek,
bir kism1 konu ile ilgili kaynaklarin incelenmesi sonucunda bulunarak kullanima alinacak, bir
kismi da siireg icerisinde gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda {iretilecektir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin durum analizi, paydas analizi, vizyon, misyon, ilke ve temel
degerlerin belirlenmesi gibi asamalarinda; toplanti, anket vb. ¢alismalar yapilacaktir.

d- Mali Kaynak Thtiyac1 Analizi

Stratejik Planlama calismalar1 icin ayrica dzel bir biitge ayrilmasi dngériilmemektedir. Ihtiyag
duyulacak ve kaynak gerektiren durum ve olaylarla ilgili olarak; kurum i¢i birimlerle birlikte
yapilacak analiz, egitim, anket ve benzeri harcamalar Baskanligin mevcut 6denekleri kapsaminda
karsilanacaktir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

Siirec Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim

Genelgenin Yayimlanmasi

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Hazirhk

Hazirlik Programinin Tamamlanmasi ve Yayimlanmasi

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum Analizi

Kurum i¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Misyon

Vizyon

Gelecege
Bakis

Temel Degerler

Amaglar ve Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Strateji
Gelistirme

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin Sunulmasi
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Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

IKLiM DEGISIKLiGi BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.No Ad1 Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Orhan SOLAK Bagskan Vekili Iklim Degisikligi Baskanlig
2 Arzu ONSAL Baskan Yardimcis1 Vekili | Iklim Degisikligi Baskanlig
Abdulkadir S e -
3 BEKTAS Baskan Yardimcisit Vekili | Iklim Degisikligi Baskanlig
4 Tugba DINCBAS | Baskan Yardimcist Vekili | iklim Degisikligi Baskanlig
5 Emel Unal 1. Hukuk Miisaviri Vekili | Hukuk Miisavirligi
5 Kamuran Daire Baskan Yo6netim Hizmetleri Dairesi
BAYINDIR 3 Baskanlig:
. Iklim Fi Tesvikler
7 Elif Gokge OZ Daire Baskan1 Vekili 1m ‘mansmanf ve e
Dairesi Bagkanlig
fklim Miizakereleri ve
8 Aysin TURPANCI | Daire Baskani Uluslararasi Politikalar Dairesi
Bagkanligi
Eyiip Kaan . Karbon Fiyatlandirma Dairesi
9 Daire Bagk
MORALI are Daykai Baskanlig:
Emi 1
10 | Volkan POLAT | Daire Bagkam Sera Gazi Emisyonlarinin

[zlenmesi Dairesi Bagkanlig

17



2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progran

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
S. . .
No Adi1 Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 | Arzu ONSAL Baskan Yardimcist V. Iklim Degisikligi Baskanlig1
2 | Kamuran BAYINDIR Yo.netl.m Hizmetleri Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Dairesi Bagkant
3 | izzet SAMUR Mali Hizmetler Uzman1 | Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig:
4 | Yasin OZDEMIR Mali Hizmetler Uzmani | Y&netim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
5 | Ufuk Dogukan AKSOY Avukat Hukuk Miisavirligi
6 | Mustafa Kemal ARSUNAR lklim Degisikligi Karbon Fiyatlandirma Dairesi Bagkanligi
Uzmani
7 | Aydin Ethan DURMAZ Iklim Degisikligi Ikh.m Muzakerel?rl ve Uluslararasi Politikalar
Uzmant Dairesi Bagkanlig1
8 | Serkan HOSAFCIOGLU Cevre Y. Miihendisi Sera Gazi Emisyonlarin Izlenmesi Daire Baskanlig1
- Iklim Degisikligi .
9 | Sezin SONMEZ ERBAS U 1 UEBISTIS! Sera Gazi Emisyonlarin Izlenmesi Daire Bagkanligi
zmani
Iklim Degisikligi .\ .
10 | Sule ERDAL L Ueglyhel Sera Gazi Azaltim Politikalar1 Dairesi Bagkanlig1
Uzmani
11 | Ebru UZUN Biyolog Sera Gazi Azaltim Politikalar1 Dairesi Bagkanligi
12 | Arzu NURAY Aragtirmaci Sera Gazi Azaltim Politikalar1 Dairesi Bagkanlig1
. Iklim Degisikligi Yerel Politikal
13 | Esra INCE Sube Midiirii 1.m . egisi 1g1vne Uyum ve Yerel Politikalar
Dairesi Bagkanlig1
: Iklim Degisikligine Uyum ve Yerel Politikalar
14 | Fatma TOK Y. Schir Plancist 1 Peglsidisiie Lyt
Dairesi Bagkanlig1
15 | Fatih DEDEOGLU Memur Iklim Finansmani1 ve Tesvikler Dairesi Baskanlig1

Bu listede yer alan Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri, ekli listede imzalar1 bulunan Strateji Gelistirme
Kurulu tarafin onaylanmistir.
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Bir stratejik planlama eKkibi iiyesi;

[ GoOrev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

[ Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
[ Uyumlu ¢aligabilmeli

[J Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

1 Ana hizmet birimleri ve SGB yeterince temsil edilmeli

[J Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

[J Caligsma siiresince iiyelerin devamlilig1 saglanmali

[ Uye sayist, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

NOT-1: Stratejik Planlama siirecinin 6nemli bir kisminda aktif katilim gerektiren ¢aligmalar
planlama ekibi tarafindan gergeklestirilecektir. Bu sebeple birimlerden yukaridaki 6zelliklere
sahip yeteri kadar personel gorevlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

NOT-2: Stratejik Plan Hazirlik Programinda siireclere iliskin detayli agiklamalara yer
verilecektir.
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Tablo 4: Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Stratejik Plan Hazirhik Siireci

onayina sunar.

©)

katilimini saglar.

o Stratejik planlama
ekibini onaylar. (6)
e Hazirlik
programini onaylar.

9)

yoneticiye iletir. (1)

e Hazirlik ¢aligmalarini baglatan
Stratejik Plan Genelgesini hazirlar
ve iist yoneticinin uygun goriisiine
sunar. (2)

e Toplanti ve galistaylar1 diizenler.

e Hazirlik programimi Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina
sunar. (8)

e Hazirlik programini intranette
duyurur. (10)

e Hazirlik programinda tespit
edilen egitimleri organize eder.
e Yapilan ¢aligmalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

¢ Egitim ¢alismalarina
katilir.

.. - . e . Strateji o s N Stratejik Planlama Hizmet
Siirecler Bakan Ust Yonetici e ) AT Strateji Gelistirme Birimi Ekibi Birimleri
o Stratejik o Stratejik o Stratejik plan e Stratejik plan hazirhk siireci e Egitim vb. ihtiyaclar1 o Stratejik
Plan Plan hazirlik ¢alismalarimi | ¢alismalarini koordine eder. tespit eder. planlama ekibi i¢in
Genelgesini | Genelgesini | yonlendirir. e Yeni stratejik plan hazirlama e Hazirlik programini konusunda yetkin
onaylar. (4) | Bakanin e Birimlerin aktif gerekliligini bagl oldugu iist olusturur. (7) personelini

gorevlendirir. (5)
e [lgili personelin
toplant1 ve egitim
calismalarina
katilimini saglar.
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Siirecler

Bakan

Ust Yonetici

Strateji
Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama
Ekibi

Hizmet
Birimleri

Durum Analizi

e Durum analizi
calismalarini
yonlendirir.

e Analiz sonuglari
hakkinda
bilgilendirilir. (6)
e Tartigmal1
hususlar1 goriisiip
karara baglar.

e Durum analizi ¢aligmalarini
koordine eder.

¢ Toplanti1 ve calistaylar1 diizenler.

e Caligmalari raporlar. (5)

¢ Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

o Gerekirse alt galigma
gruplari olusturur. (1)

e Durum analizi
caligmalarini paydaslarin
katkisini alarak yiriitiir.
3)

¢ Analiz sonuglarini
degerlendirir. (4)

e SGB tarafindan
talep edilen bilgi
ve belgeleri
zamaninda ve
eksiksiz hazirlar.

e Calismalara aktif
katilim saglar.

o Kurulmas1
halinde alt ¢aligma
gruplarina liye
verir. (2)

Gelecege Bakis

e Misyon ve
vizyon
bildirimlerinin
olusturulmasi
icin perspektif
verir. (1)

e Misyon ve
vizyon
bildirimlerinin
olusturulmasi
icin perspektif
verir. (2)

o Gelecege bakis
caligmalarini
yonlendirir.

e Tartigmal1
hususlar1 goriisiip
karara baglar.

e Alternatif misyon
ve vizyon ile temel
degerler
taslaklarindan
yararlanarak misyon,
vizyon ve temel
degerlere son seklini
verir. (6)

e Gelecege bakis ¢aligmalarini
koordine eder.

e Toplanti1 ve calistaylar1 diizenler.

e Alternatif misyon ve vizyon ile
temel degerler taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun
goriistine sunar. (5)

¢ Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

e Paydaglarin katkisini
alir. (3)

e Misyon ve vizyon ile
temel degerlere yonelik
alternatif ¢alismalari
hazirlar. (4)

e Calismalara aktif
katilim saglar.
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Strateji Gelistirme

karara baglar.

hususlar1 goriisiip
karara baglar.

Kurulunun uygun goriisiine sunar.
(8)

¢ Yapilan ¢aligmalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

hedefleri birimlerle
igbirligi igerisinde belirler.
)

e Taslak amaglar ile hedef
kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine
sunulmak tizere nihai hale
getirir. (7)

Siirecler Bakan Ust Yonetici Gelis t?ﬁl?ffelj(lurulu Strateji Gelistirme Birimi SR IIEkkli:’t:?nlama BI;'rIinmg:’i
e En iist e Tartismali e Taslak amaglar ile | e Strateji gelistirme g¢aligmalarini ¢ Paydaglarin katkisini e Kurulmasi
seviyede karar | hususlari hedef kartlarini koordine eder. alir. (1) halinde alt ¢alisma
glel?erigrs]l karara baglar. ﬁg?gﬁggﬁirre(rge)k nihai | ¢ Toplant: ve calistaylar diizenler. |  Gerekirse alt calisma \%erliprla(rél)la iye
tartigmah « Tartismalt 10( Taslak amac;laf ile hedef gruplari olusturur.. 2 o Taslal amaclar
hususlart artlarini Strateji Geligtirme e Taslak amagclar ile ile hedeflerin

belirlenmesine
katki sunar. (4)

e Sorumlu oldugu
hedeflere iligkin
taslak hedef
kartlarini hazirlar.

(6)

Izleme ve Degerlendirme

o Alt1 aylik
donemlerde
izleme, yillik
donemlerde
ise
degerlendirme
toplantilar

yapar. (5)

o Stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢alismalarini
koordine eder.

e Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme
tablolarini birimlerden ister. (1)

e Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme
tablolarini konsolide eder. (3)

e Bu rapor ve tablolart tist
yoneticiye sunar. (4)

¢ Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

e izleme ile
degerlendirme
sonuglarini
SGB’ye raporlar.

)

* Numaralandirilmis maddeler siirec icerisinde takip edilmesi gereken siralamayi gostermektedir. Numaralandirilmamis maddeler ise siirec icerisinde
zamanlamasi belirli olmayan ve siireklilik arz edebilen hususlardir.
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Tablo 5: Planlama ve Kamu Yaran Iliskisi

Sosyo-
Ekonomik Etkiler
Ihtiyaclar
Amaclar
!l Stratejik Seviye
(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)
Hedefler Sonuglar

Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Faaliyet Raporu)

v

Girdiler Faaliyetler = Ciktilar

Aciklama:

Stratejik Planlar kurumlar tarafindan 5 yillik perspektif ile hazirlanir. Kurumlar stratejik
planlarda iist politika belgeleri ve kurumsal beklentiler ile paydas beklentilerini g6z 6niine alarak
amagc ve hedeflerini belirlerler.

Stratejik Planlarin uygulama seviyesi ise yillik olarak hazirlanan ve biitge teklifinin ekini
olusturan Performans Programlaridir. Performans Programlar1 5 yillik hazirlanan Stratejik
Planlarin yillik uygulamalarini gosterir.

Performans Programlarinin ¢iktis1 ise Faaliyet Raporlaridir. Faaliyet raporlar1 idarenin
Performans Programinda yer alan performans gostergelerine hangi dl¢iide ulasildigini gosteren
gerekeeli raporlardir. Ayni zamanda birimlerin ve idarenin yil boyunca yaptig1 faaliyetlerin
sonuclarinin topluca yer almasi bakimindan énemlidir.
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En Ust Seviyede Karar Alinmasi

c
©
_;é Gereken Tartismali Hususlar1 Karara
m Baglar
A
=)
- =
= 2 Tartismal1 Hususlar1 Karara Baglar
10
>
A
o
= £ > .
L =S Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarin
S = = Degerlendirerek Nihai Hale Getirir
o)
n eX
&)

Strateji
Gelistirme
Birimi

Taslak Amaglar ile Hedef kartlarini
Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
Goriisline Sunar

Stratejik
Planlama
Ekibi

Paydaslarin
Katkisini Alir

Gerekirse Alt
Calisma Gruplarini
Olusturur

\ 4

Taslak Amaglar ile Hedefleri Harcama
Birimleriyle isbirligi igerisinde Belirler

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarimi
Strateji Gelistirme Kurulunun
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere
Nihai Hale Getirir

A

A

Hizmet

Birimleri

Kurulmasi Halinde
Alt Calisma
Gruplarma Uye Verir

Taslak Amaglar ile Hedeflerin
Belirlenmesine Katki Sunar

Taslak Amagclar ile Hedefleri Harcama
Birimleriyle isbirligi Igerisinde Belirler
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Tablo 7: Stratejik Yonetim Siireci

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin
Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plan

Hazirlik Programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI

Planlanma Siirecinin
Planlanmasi

Kurumsal Tarihge
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program-Alt Program
Analizi

Faaliyet Alanlarinin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurum I¢i Analiz
PESTLE Analizi
GZTF Analizi

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel lkeler

GELECEGE BAKIS

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Program

Program Amaci
Anahtar Gostergeler

Alt Programlar

Alt Program Hedefleri
Performans Gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Biitgeleme

Stratejik Plan izleme Raporu
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablosu

Faaliyet Raporu

I¢ Kontrol

I¢c Denetim

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi Nasil Takip
Eder ve Degerlendiririz?
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Tablo 8: Durum Analizi Siireci

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

]
= £ >
% == Yonlendirir / Tartigmali Hususlar1 Karara Baglar Analiz Sonuglar1 Hakkinda
5= 3 Bilgilendirilir
nh o X
&)
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
g > Program Alt Program Analizi
L
«
S > Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi .
= Stratejik
8 Durum Analiz Planlama
i Calismalarinm > Paydas Analizi » Ekibini
= Baslatir Onaylar
= ;
g > Kurum I¢i Analiz
n
" PESTLE Analizi
R GZTF Analizi
) .:
GE) iE) Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz Hazirlar,
-'% = Calismalara Aktif Katilim Saglar
o)
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2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 9: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

c
CXU Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin
ES Olusturulmasi I¢in Perspektif Verir
é Misyon ve Vizyon
= Bildirimlerinin
:>°_‘ Olusturulmasi I¢in
© Perspektif Verir
3=
o) .
= E 5 Alternatif Misyon ve Vizyon Ile Temel
% E‘ > Degerler Taslaklarindan Yararlanarak Misyon,
525 Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklini Verir
nh oYX
&)
y
0 .
s E 3 é Alternatif Misyon ve Vizyon Ile Temel
= S c Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme
s = ) Kurulunun Uygun Goriisiine Sunar
n o
&)
A
v
Ny ®©
:;7%5 Mi Vi [le Temel Degerl
=S 8= isyon ve Vizyon Ile Temel Degerlere
4 g g g
S % L Paydaglarin Katlasmi Alir Yonelik Alternatif Calismalar1 Hazirlar
7l
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2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 10: Stratejik Planlama Hazirhk Siireci

Stratejik Plan Genelgesini

c
cxc: Onaylar Genelge
m A
3
R4
»n D aq 5 .q
D = Stratejik Plan Genelgesini
:©
e Bakanin Onayina Sunar

Strateji
Gelistirme

Kurulu

Stratejik

Onaylar

Planlama Ekibini

Hazirlik Programini Onaylar

A

Strateji
Gelistirme
Birimi

Stratejik Plan

Gerekliligini
Ust Yoneticiye

Hazirlama

Bildirir

Hazirlik Caligsmalarini
Baslatan Stratejik Plan
Genelgesini Hazirlar
ve Ust Yoneticiye
Sunar

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme
Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirlik
Programini
Internette
Duyurur

Stratejik
Planlama
Ekibi

Hazirlik Programimi
Olusturur

Hizmet
Birimleri

A4

Stratejik Planlama Ekibi I¢in
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir
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Tablo 11: izleme ve Degerlendirme Siireci

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Ust Yonetici

Aylik Dénemlerde Izleme, Yillik
Doénemlerde ise Degerlendirme
Toplantilar1 Yapar

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Plan Izleme Ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini1 Birimlerden Ister

Bu Tablolar1 Ust Yoneticiye
Sunar

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

/'

Hizmet Birimleri

Izleme ve Degerlendirme
Tablolarini Strateji Gelistirme
Birimine Raporlar

29




